致理技術學院
學雜費調整支用計畫
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壹、本校學雜費使用情況
本校於民國54年7月奉准創校，歷年來在財務上均秉持積極充實教學設備，整修校舍，美化校園，擴增活動空間，以及財務保持穩健中發展。本校財務以學雜費收入為主，約佔總收入84%（93－95學年度平均值），教育部整體發展獎補助款所佔比例有限，近年來受限於國家預算，成長空間不大，96年整體獎補助款為28,657,632元，推廣及建教收入在相關人員及老師努力下，每年約30,000,000元。本校即在此種財務特性下，努力發揮每一分錢最大效益。近年本校學雜費使用情況， 以93~97學年度（97學年度為推估）學生平均享有資源數額計，呈現逐年成長，詳如下表1與圖1。
表1  93~97學年度（97學年度為推估）學生平均享有資源數 （單位：元）
	
	93
	94
	95
	96
	97

	教學資源支出
	579,347,000
	632,941,620
	720,532,758
	832,354,189
	945,010,791

	學年度學雜費收入總額
	679,477,985
	656,469,432
	670,237,494
	670,569,854
	720,735,276

	教學資源佔學年度學雜費比率(%)
	85.26
	96.42
	107.50
	124.13
	131.12

	決算學生人數
	10,887
	9,757
	9,752
	10,319
	10,589

	學生平均享受資源(元)
	53,215
	64,871
	73,886
	80,662
	89,245
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圖1　93~97學年度（97學年度為推估）學生平均享有資源數

貳、學雜費調整理由
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基於本校多年篤實辦學傳統，學雜費向為本校之主要收入。為期照顧學生權益，自89學年度迄今，雖89年至97年物價指數上漲8.3%（詳如圖2），本校均未曾調漲學雜費（迄至96學年度，本校學雜費相較於鄰近他校，仍屬相對偏低，詳如表2），而致力於在過去學雜費的基礎上，秉持最佳成本效益之穩定財務運用績效，力求資源之最佳運用，促使本校中程校務發展目標得以達成。
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圖2　89年至97年消費者物價指數

　　　表2　96學年度部分技術學院學雜費比較（單位：元）
	 　　　
	學雜費（單一收費）
	學分費（以上課時數計算）

	學 校 名 稱 
	五　專
前三年
	五　專
後二年
	日二技
	日四技
	夜專科部
學 分 費
	夜大學部

學 分 費
	在職

專班


	致理技術學院
	26,989
	34,225
	45,178
	45,178
	1,230
	1,305
	1,600

	醒吾技術學院
	26,900
	34,275
	45,680
	45,680
	1,260
	1,330
	無

	華夏技術學院
	27,150
	34,505
	45,680
	45,680
	1,280
	1,435
	1,435

	東方技術學院
	27,400
	34,780
	46,190
	46,190
	1,290
	1,360
	1,810


本次之所以擬調漲學雜費，實出於不得不然，謹列述原因如下：

1、 近年來技專校院間競爭更趨激烈，認真辦學之學校莫不積極充實教學研究設備，致力提升學生學習之優質環境。各校紛紛投入較以往顯著為多的資源，以提高競爭力，為此，舉凡以學雜費為主要財源之學校，調漲學雜費以使學生獲得相對較佳之學習資源，提升學生之相對競爭優勢，實屬勢在必行。就本校所知，97學年度有多所學校擬調漲學雜費，其收費標準均高於本校。
2、 教育部近來傾向於藉由各項計畫型獎肋，以提高獲獎助學校之資源，其對申請學校辦學條件之相對比較，要求標準有顯著提高之趨勢。本校96年提出教學卓越計畫，倖獲通過初審，但因部分資源不足，而未竟全功。在各校競相積極投入爭取之形勢下，為避免學生處於不利之相對劣勢，以學雜費為主要財源之學校，調漲學雜費以使學校因較佳之相對條件，而獲得相對較佳之競爭資源，提升學生之相對競爭優勢，亦屬勢在必行。
3、 本校於《96年度技術學院評鑑》中，各項評鑑結果成績雖多數獲得委員之肯定，符合評鑑之要求，行政類一等，全校14學系中，獲一等者達9系，且未有三等之學系。然於評鑑報告中，評鑑委員亦對本校若干資源相對缺乏之處有所建議，為期整體改善各項建議，本校擬針對全校性之整體改善事項，投入重大資源。然本校係以學雜費為主要財源，為期獲得此類資源，調漲學雜費實為唯一途徑。

4、 本校之校務發展，以「成為亞太地區最受歡迎之服務業科技大學」為願景，因致力於會議展覽產業相關教學成效受到肯定，連續2年獲得教育部補助重要特色領域人才培育計畫，計2000餘萬元之補助。近兩年，本校已推動許多藉由該計畫而衍生之措施，其中有部分事項為應長期持續推動者，計畫期滿後，若因無穩定的財源支持而隨補助款之結束停辦，將使重要特色領域計畫功虧一簣，更影響參與該計畫學生之學習權益。此外，本校預計擴大爭取各項競爭性計畫，為期各項計畫之推動，得有本校之配合款與永續經營所需費用支持，調漲學生學雜費以穩定的財源因應此項需求，實屬勢所必然。
綜上所述，此次調漲學雜費，對本校之永續發展、學生學習環境之優質化等，均影響甚鉅。
參、計算方法
本校97學年度學雜費調整案，遵照據教育部97年6月10日台高通字第0970099935號函訂頒之「專科以上學校學雜費收取辦法」辦理。97學年度學雜費調漲幅度為 1.92 %，各學制之調整額度，如表3、表4（電腦實習費由851元調漲至867元，調漲金額為16元）：
表3　本校日間部學雜費調漲金額（單位：元）
	
	調漲前
	調漲後
	調漲幅度
	調漲金額

	 研究所 
	46,210
	47,097
	1.92 %
	887

	 日四技 
	45,910
	46,792
	1.92 %
	882

	 日二技 
	45,910
	46,792
	1.92 %
	882

	 日二專 
	34,759
	35,427
	1.92 %
	668

	 日五專(一~三) 
	27,396
	27,922
	1.92 %
	526

	 日五專(四~五) 
	34,759
	35,427
	1.92 %
	668


表4　本校夜間部學雜費調漲金額（每時數）
	
	調漲前
	調漲後
	調漲幅度
	調漲金額

	 職四技 
	1,624
	1,655
	1.92 %
	31


	 職二技 
	1,624
	1,655
	1.92 %
	31

	 職二專 
	1,624
	1,655
	1.92 %
	31

	 夜二技 
	1,325
	1,350
	1.92 %
	25

	 夜四技 
	1,325
	1,350
	1.92 %
	25

	 進二技 
	1,325
	1,350
	1.92 %
	25

	 假二技 
	1,325
	1,350
	1.92 %
	25

	 平二專 
	1,249
	1,273
	1.92 %
	24

	 假二專 
	1,249
	1,273
	1.92 %
	24


肆、支用計畫
收入部分，除調整學雜費增加額度13,750,000元外，為符合法定常態現金結餘率不得高於15%之規定，並期擴大學雜費調整效益，充實支用計畫之內容，另於93、94、95三年常態現金結餘中提撥 106,989,986元 投入支用計畫，與97年調整學雜費增加之收入合計，收入部分之金額為120,739,986 元。

支出部分，基於前述調漲原因，本校此次調整學雜費增加之額度，除配合本校中長程校務發展計畫之需求外，將本諸專款專用精神，以「競爭資源強化與提升」、「教學資源強化與提升」、「評鑑資源改進與提升」、「成本反應」、「獎助學金提高」等5 項分項計畫為支出事項，並以「更新型投資」、「擴充型投資」、「成長型投資」以及「政策型投資」為支用方針，達到促進「優質教師」、「優質學習」、「優質課程」、「優質資源」四大目標，合計支出為132,210,357元。
另外，本校近3年平均常態現金結餘率之所以高於教育部規定，實因已規劃推動表5之各分項計畫所致。除已於96學年度分別執行分項計畫1計10,000,000元、分項計畫3計20,000,000元、分項計畫5計10,000,000元之外，將於97學年度繼續執行表5各分項計畫，支出金額為92,210,357元；合計表5支出金額為132,210,357元。
支用計畫說明詳如表5，各項計畫支用分配比例詳如圖3。
表5  97年調整學雜費支用計畫說明表
	計 畫 項 目
	收入（元）
	支出（元）
	說　　　　　　　　　　　　　　　　　明

	總 計 畫
	120,739,986
	132,210,357
	132,210,357元中，已於96學年度執行40,000,000元

	分項計畫
	收入（元）
	支出（元）
	比例
	性質
	量 化 效 益
	質 化 效 益

	分項計畫1競爭資源強化與提升：
新建人文教學大樓設備
	　
	60,559,000

（加計96年已支出之10,000,000）

	45.81%
	政策型投資
	1. 提高專任教師產學合作計畫承接案件數20案
2. 提高專任教師國科會計畫件數10案

3. 提高教學滿意度20%

4. 提高外語證照考取率10%
	1. 促進教學品質

2. 促進學習效率

3. 提升人文境教成效

4. 提升外語境教成效



	分項計畫2教學資源強化與提升
	　
	　10,535,000
	7.97%
	政策型投資
	1. 提高專任教師產學合作計畫承接案件數20案
2. 提高專任教師產學交流10案

3. 提高教學滿意度20%

4. 提高學生學習滿意度30%
5. 提高全校證照考取率15%
6. 提高學生就業率5%
	1. 提高學生就業競爭力
2. 提高學生實務能力

3. 提高學生國際能力

4. 提升學生就業品德

5. 提高學生專業能力

6. 提高教學卓越計畫補助款爭取競爭力

7. 提高教師教學成效

8. 提高教師產學合作成效

	分項計畫3評鑑資源改善與提升

子計畫3-1
增聘教師
	　
	　27,108,857
（加計96年已支出之20,000,000）
	20.5%
	擴充型投資
	1. 共計增聘7名專任助理教授以上教師
2. 提高教師產學合作計畫承接案件數9案

3. 提高教師國科會計畫件數9案
4. 降低生師比
	1. 充實專業教師陣容，提高教學成效。
2. 提高課程開設之廣度。

3. 提高教學品質，促進學生學習成效。

	分項計畫3評鑑資源改善與提升

子計畫3-2

評鑑建議設備改善
	　
	　2,057,500
	1.56%
	擴充型投資、更新型投資
	1. 提高標的學系產學合作案量20%
2. 提高標的學系實習合作案量20%

3. 提高學生教學滿意度

4. 提高教師教學滿意度
	1. 提升標的學系境教成效
2. 提高學生學習成效

3. 提高學生專業實務能力

4. 提高教學品質

	分項計畫4成本反應 ：電價調漲
	　
	　 7,000,000
	5.29%
	成長型投資
	1. 受益學生數10589人
2. 提高學生學習滿意度

3. 提高教師教學滿意度
	1. 提高學生學習成效
2. 提高教師教學成效

3. 改善教學品質

	分項計畫5獎助學金提高
	　
	　24,950,000

(加計96年已支出之10,000,000)
	18.87%
	成長型投資
	提高弱勢學生獲獎名額，受益學生數達4866人次，約達全校學生數之5成。
	有效改進對弱勢學生之就學扶助，促進學生學習成效。

	合    計
	132,210,357
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圖3　各項支用計畫比分配

伍、調整後預計增加之學習資源
1、 提升學生整體競爭力資源
表6　人文教學大樓設備與儀器（單位：元）
	項　　　　　　目
	規　　　　格
	數　量
	預估單價
	預估總價
	用　途

	冷氣
	直式中央空調
	1式
	16,000,000
	16,000,000
	全校共用

	冷氣
	分離式空調
	60
	140,000
	2,400,000
	全校共用

	課桌椅
	標準規格
	2500
	2,200
	5,500,000
	教室設備

	講桌椅
	標準規格
	42
	8,000
	336,000
	教室設備

	擴音機、螢幕
	標準規格
	42
	15,000
	630,000
	教室設備

	飲水機
	逆滲透式
	54
	34,500
	1,863,000
	教室設備

	投影機
	液晶
	42
	100,000
	4,200,000
	教室設備

	窗簾
	教室設備
	42
	15,000
	630,000
	教室設備

	網路機房＊
	標準機房規格＊
	1式
	4,000,000
	4,000,000
	全校共用

	會議室、裝修視聽設備＊
	標準規格＊
	1式
	5,000,000
	5,000,000
	全校共用

	語言教室＊
	標準規格＊
	2間
	4,000,000
	8,000,000
	全校共用　

	其他宿舍、辦公室設備＊
	標準規格＊
	　
	2,000,000
	2,000,000
	全校共用　

	合　　　　　　　　計
	50,559,000


＊詳附件「人文教學大樓教學設備資本門經費需求教學儀器設備規格說明書」
2、 教學及學習資源提升計畫
表7　設備儀器支用計畫表
	項　　　　　　目
	規格
	單　　價
	數量
	總　　價
	用　　　　　　途

	創意教室建置軟硬體費
	
	200,000
	1
	200,000
	完成創意教室建置所需e化等軟硬體費用

	課程輔導硬體資源改善費
	
	200,000
	1
	200,000
	完成創新與問題解決能力課程輔導硬體資源改善費用

	「職前模擬情境學習e化平台」軟硬體建置費
	
	200,000
	1
	200,000
	「職前模擬情境學習e化平台」軟硬體建置費用

	創意教材參考資料
	
	100,000
	1
	100,000
	購置創意教材參考資料費用

	遊戲融入軟硬體建置費
	
	1,535,000
	1
	1,535,000
	含伺服器、24 Port GbE 網管Switch、3KVA UPS、Flash Media Interactive Server 3、Captivate 3、互動設備、3D建模設備、Autodesk證照中心授權費

	全校性專業教室與實驗室資源改善費
	
	1,000,000
	1
	1,000,000
	全校性專業教室與實驗室資源改善e化等軟硬體費用

	全校性一般教室資源改善費
	
	1,000,000
	1
	1,000,000
	全校性一般教室資源改善e化等軟硬體費用

	實務課程與實習課程設備改善費
	
	300,000
	1
	300,000
	完成全校性證照相關實務課程與實習課程設備改善費用

	「證照輔考中心」設備改善費
	
	200,000
	1
	200,000
	「證照輔考中心」功能與設備改善軟硬體相關費用

	優美就業品德校園情境建置費
	
	300,000
	1
	300,000
	

	就業品德通識教育資源改善費
	
	400,000
	1
	400,000
	改善就業品德通識教育資源軟硬體相關費用

	品德教育課程資源改善費
	
	300,000
	1
	300,000
	改善品德教育課程資源所需e化與軟硬體費用

	「服務學習中心」軟硬體建置費
	
	200,000
	1
	200,000
	「服務學習中心」軟硬體建置費

	國際化相關教學情境建置與教學資源改善費
	
	300,000
	1
	300,000
	國際化相關教學情境建置與教學資源改善軟硬體費用

	完成外語學生學習資源中心建置費
	
	500,000
	1
	500,000
	完成外語學生學習資源中心建置軟硬體相關費用

	「致理圓夢網」建置費
	
	200,000
	1
	200,000
	「致理圓夢網」建置軟體費用

	「校友畢業後持續資訊服務」建置費
	
	3,600,000
	1
	3,600,000
	「校友畢業後持續資訊服務」資訊平台建置費

	合　　　　　　　計
	10,535,000.00


3、 評鑑改進學習資源
針對教育部評鑑，將分別投入資本門與人事費兩方面之資源，除改進評鑑所列缺失外，更可提高教師之教研成效與學生之學習成效，詳如表8。
表8　評鑑建議改進資源支用計畫表
	項 目 名 稱
	規　　　　格
	數　量
	預估單價
	預估總價
	用途說明 

	專題電腦
	中信局主機（含還原卡、燒錄機、顯示卡）
	15
	33,000
	495,000
	實務專題實習使用

	3D MAX續約授權
	Autodesk 3ds Max 2009 Education New SLM 10 Pack教育版（10-user）含Subscription（由MAX 9升級）
	5
	106,000
	530,000
	3D繪圖相關課程使用

	網路認證設備閘道器
	50人低階網路認證閘道器
	1
	192,000
	192,000
	教學支援設    備

	桌上電腦
	ASUS
	6
	25,000
	150,000
	教學用

	製冰機
	日本企鵝牌70磅儲冰量40磅
	1
	46,000
	46,000
	教學用

	開飲機
	東龍TE311蒸氣式
	1
	3,100
	3,100
	教學用

	公文櫃
	118W*40D8176HCM上玻下鐵拉門
	2
	3,700
	7,400
	教學用

	雷射印表機
	　
	1
	20,000
	20,000
	教學用

	身體組成分析儀
	InBody220 Body Coposition Aanlyzer
	1
	260,000
	260,000
	教學用

	大型玻璃標本櫃
	60*60*200cm，單開式強化玻璃問，附鎖
	1
	35,000
	35,000
	教學用

	調酒器具一批
	　
	1批
	100,000
	100,000
	教學用

	體適能訓練啞鈴組
	　
	1批
	15,000
	15,000
	教學用

	幼兒體育器材組
	　
	1批
	40,000
	40,000
	教學用

	Abacus Whiz航空旅遊管理系統
	　
	1套（2年期含教材）
	300,000
	300,000
	教學用

	運動傷害急救防護袋等耗材教具
	　
	1批
	30,000
	30,000
	教學用

	大聲公擴音器
	　
	1個
	6,000
	6,000
	教學用

	SONY數位相機全配
	　
	1台
	20,000
	20,000
	教學用

	合        計
	2,057,500


表9 　97年增聘教師支用計畫表　　　　　（單位：元）
	項 目 名 稱
	規       格
	數 量
	預估單價
	預估總價
	用 途 說 明

	助理教授人事費
	助理教授
	7
	75,226
	7,108,857
	專任教師薪資

	合　　 　計
	7,108,857


陸、調整後之配合措施
本校調漲之學雜費除將有效運用於上述支用計畫之落實，亦將加強對經濟弱勢學生之照顧，提供實質之經濟協助，以維護其教育機會與權益。此外，也將以公開、透明之財務監督體系，使經費之運用合理而妥善。茲將學雜費調整後本校相關配套措施略述如下：
1、 對經濟弱勢學生照顧強化
為強化對經濟弱勢學生之照顧，97年將較96年增加支用14,950,000元之獎助學金。

2、 財務監督體系之強化

(1) 落實依本校中程校務發展計畫與本支用計畫，按計畫預算與零基預算方式，以學年度為預算編製期間，加以規劃編製。
(2) 落實預算制度，各單位執行情況以為下年度預算分配之參考。

(3) 配合校務發展計畫並評估本計畫各類收支經費的配置，以建立合理資源分配模型，以為編列學年度預算分配之依據。

(4) 預算編製由各單位根據重點發展計畫編列，其中單位預算由全校各一級單位彙整所屬各二級單位預算編列數，彙整後送交會計室，會計室將上述預算彙整後，併同各單位提報之計畫書及概算相關文件，送交預算委員會審議。

(5) 各項收入均依評估過後的標準收費。

(6) 預算均依教育部規定於每年7月31日前報部核備。報部前之程序為經校務會議討論通過後，再提董事會審查通過後報部。本校預算編列情形如下:

1.資本支出（重要儀器及設備）預算：

各單位依實際需要提報會計室彙總，會計室將彙整資料送保管組評估需求性、事務組評估價格合理性，有關補助款申請項目送採購專責小組（成員包括校長、各處室、系科主任及組長）審核，採購專責小組依年度計畫及預算多寡決定優先順序後，由總務處負責採購。

2.經常支出預算：

各單位依工作計畫實際需要編列預算送會計室彙編，經預算委員會審核後提校務會議討論、董事會審查及發函陳請教育部核備通過後，按實際發生月份編列分攤表，各單位於工作計畫執行時必須事前上簽（會計室審核預算）核准後，出納方能支付有關經費。

3.各單位根據工作計畫內容執行預算，為確實控制成本及有效的執行預算，會計室每月準備相關的管理報表，將實際發生數與預算分配數併列且作差異分析表；若因計畫變更導致經費不足須流用或追加時，均事先由各單位陳報校長核准，於事後會計室差異分析中加以說明。

(7) 本校決算均嚴格規定依教育部規定於每年11月30日前報部核備，報部之前先提經費稽核委員會審查，再經校務會議討論通過後，提董事會審查通過後報部。

(8) 會計室彙編年度預算案，提請董事會審議及發函陳報教育部核備。

(9) 本校年度計畫與預算編審作業流程如圖4所示。 本校每年收支預算及決算於會計師查核報告書完竣後，均依教育部規定上網公布。網址：http://ao100.chihlee.edu.tw/front/bin/cglist.phtml?Category=2


(10) 本校已建置完成會計、出納帳務系統，自預算簽控、經費動支請購一貫化作業，再送總務處採購相關事宜，各部門依預算項目執行，每個執行項目進度亦可隨時線上管控，在預算額度內，各部門可發揮彈性財務功能，完成財務預算的目標。
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圖4 　預算作業流程圖
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