
編號：208
致理學校財團法人致理科技大學

成本與費用明細表
110學年度

全2頁第1頁
單位：新臺幣元

項                目 備                註
%

董事會支出 4,947,001 8,416,000 (3,468,999) (41.22) 註1

人事費 4,011,910 5,900,000 (1,888,090) (32.00) 註2

業務費 225,081 1,156,000 (930,919) (80.53) 董事會未出席校外會議及校務出訪，各項費
用撙節使用

維護費 0 20,000 (20,000) (100.00) 本學年度董事會無任何維護費產生
出席及交通費 571,816 1,200,000 (628,184) (52.35) 董事會召開次數較預期少，出席費為560,00

0元，補充保費為11,816元
折舊及攤銷 138,194 140,000 (1,806) (1.29)
行政管理支出 137,271,842 154,858,182 (17,586,340) (11.36) 預算嚴格管控且撙節使用
人事費 86,071,545 87,472,410 (1,400,865) (1.60)
業務費 18,234,728 30,893,420 (12,658,692) (40.98) 預算嚴格管控且撙節使用
維護費 11,183,766 12,634,300 (1,450,534) (11.48) 修繕及維修較預期少
退休撫卹費 6,308,020 6,858,052 (550,032) (8.02)
折舊及攤銷 15,473,783 17,000,000 (1,526,217) (8.98)
教學研究及訓輔支出 769,696,226 800,144,851 (30,448,625) (3.81)
人事費 470,656,703 480,001,717 (9,345,014) (1.95)
業務費 159,624,915 188,091,857 (28,466,942) (15.13) 新冠肺炎疫情致部分活動無法辦理，預算嚴

格管控且撙節使用

維護費 12,318,663 13,195,000 (876,337) (6.64)
退休撫卹費 17,374,583 17,856,277 (481,694) (2.70)
折舊及攤銷 109,721,362 101,000,000 8,721,362 8.64
獎助學金支出 48,435,303 46,007,415 2,427,888 5.28
獎學金支出 9,081,207 10,465,000 (1,383,793) (13.22) 預算高估
學校自付獎學金支出 9,081,207 10,465,000 (1,383,793) (13.22)

助學金支出 39,354,096 35,542,415 3,811,681 10.72 助學金申請人數高於預期
政府補助助學金支出 16,102,502 12,448,415 3,654,087 29.35
民間捐贈助學金支出 1,506,315 300,000 1,206,315 402.11
學校自付助學金支出 21,745,279 22,794,000 (1,048,721) (4.60)

推廣教育支出 12,656,786 20,070,000 (7,413,214) (36.94) 新冠肺炎疫情致推廣中心樂活課程無法開課
所致

人事費 4,742,428 9,000,000 (4,257,572) (47.31) 新冠肺炎疫情致推廣中心樂活課程無法開課
所致

業務費 7,785,110 10,730,000 (2,944,890) (27.45) 新冠肺炎疫情致推廣中心樂活課程無法開課
所致

維護費 74,185 150,000 (75,815) (50.54) 新冠肺炎疫情致推廣中心樂活課程無法開課
所致

退休撫卹費 0 120,000 (120,000) (100.00) 本學年推廣無任何退休撫卹費用產生
折舊及攤銷 55,063 70,000 (14,937) (21.34) 預算高估
產學合作支出 53,197,090 51,140,080 2,057,010 4.02
人事費 4,214,831 5,600,000 (1,385,169) (24.74) 預算高估
業務費 48,910,391 45,410,080 3,500,311 7.71

退休撫卹費 0 50,000 (50,000) (100.00) 本學年產學無任何退休撫卹費用產生
折舊及攤銷 71,868 80,000 (8,132) (10.17) 預算高估
其他支出 9,878,539 9,380,450 498,089 5.31
試務費支出 3,603,105 3,967,950 (364,845) (9.19)
財產交易短絀 170,718 50,000 120,718 241.44 預算低估
超額年金給付 3,009,167 3,000,000 9,167 0.31
雜項支出 3,095,549 2,362,500 733,049 31.03 各機關團體借用本校場地辦理活動等較預期

多，支出相對增加

合計 1,036,082,787 1,090,016,978 (53,934,191) (4.95)

決算數 預算數
比較

差異
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備註：
註1：110年8月至111年1月為3位專任董事支薪，薪資費用為$2,364,738,勞健保費用為$161,332，合計為$2,526,070
111年2月至111年7月為2位專任董事支薪，薪資費用為$909,392,勞健保費用為$86,423，合計為$995,815
另有一位行政秘書主管加給為$490,025

董事會未出席校外會議及校務出訪，各項費用撙節使用

註2：110年8月至111年1月為3位專任董事支薪，薪資費用為$2,364,738,勞健保費用為$161,332，合計為$2,526,070
111年2月至111年7月為2位專任董事支薪，薪資費用為$909,392,勞健保費用為$86,423，合計為$995,815
另有一位行政秘書主管加給為$490,025
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