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項                目 備                註
%

董事會支出 3,625,002 5,447,829 (1,822,827) (33.46) 如四階說明
人事費 2,495,251 2,498,069 (2,818) (0.11) 董監事薪資1,997,182元及職員薪資498,069

元。

業務費 244,785 1,156,000 (911,215) (78.82) 董事會未出席校外會議及校務出訪，各項費
用撙節使用

維護費 11,947 20,000 (8,053) (40.27) 修繕及維修較預期少
出席及交通費 735,192 1,633,760 (898,568) (55.00) 董事會召開次數較預期少，出席費為720,00

0元，補充保費為15,192元
折舊及攤銷 137,827 140,000 (2,173) (1.55)
行政管理支出 138,029,936 159,235,066 (21,205,130) (13.32) 如四階說明
人事費 84,984,638 92,648,069 (7,663,431) (8.27)
業務費 20,223,383 30,504,260 (10,280,877) (33.70) 預算嚴格管控且撙節使用
維護費 10,891,923 12,624,625 (1,732,702) (13.72) 修繕及維修較預期少，預算嚴格管控且撙節

使用

退休撫卹費 6,233,878 6,458,112 (224,234) (3.47)
折舊及攤銷 15,696,114 17,000,000 (1,303,886) (7.67)
教學研究及訓輔支出 770,653,029 805,006,856 (34,353,827) (4.27)
人事費 476,559,926 481,005,370 (4,445,444) (0.92)
業務費 172,942,533 193,271,700 (20,329,167) (10.52) 預算嚴格管控且撙節使用
維護費 6,686,659 12,873,509 (6,186,850) (48.06) 修繕及維修較預期少，預算嚴格管控且撙節

使用

退休撫卹費 17,534,984 17,856,277 (321,293) (1.80)
折舊及攤銷 96,928,927 100,000,000 (3,071,073) (3.07)
獎助學金支出 46,335,866 46,824,995 (489,129) (1.04)
獎學金支出 12,351,276 10,899,000 1,452,276 13.32 獎學金申請人數高於預期
學校自付獎學金支出 12,351,276 10,899,000 1,452,276 13.32

助學金支出 33,984,590 35,925,995 (1,941,405) (5.40)
政府補助助學金支出 12,866,765 12,775,315 91,450 0.72
民間捐贈助學金支出 1,127,325 400,000 727,325 181.83
學校自付助學金支出 19,990,500 22,750,680 (2,760,180) (12.13)

推廣教育支出 16,938,198 19,200,000 (2,261,802) (11.78) 如四階說明
人事費 2,581,651 8,000,000 (5,418,349) (67.73) 預算高估，實際人事費金額較預期低
業務費 14,237,128 10,830,000 3,407,128 31.46 預算低估，實際業務費金額較預期高
維護費 52,945 150,000 (97,055) (64.70) 修繕及維修較預期少
退休撫卹費 16,536 150,000 (133,464) (88.98) 預算高估
折舊及攤銷 49,938 70,000 (20,062) (28.66) 預算高估
產學合作支出 46,022,873 52,080,000 (6,057,127) (11.63) 如四階說明
人事費 2,680,424 5,600,000 (2,919,576) (52.14) 預算高估，實際人事費金額較預期低
業務費 43,254,834 46,400,000 (3,145,166) (6.78)
折舊及攤銷 87,615 80,000 7,615 9.52
其他支出 10,578,855 9,107,574 1,471,281 16.15 如四階說明
試務費支出 3,184,198 3,695,074 (510,876) (13.83) 辦理獨招報名人數比預期少，費用相對減少
財產交易短絀 21,032 50,000 (28,968) (57.94) 預算高估
超額年金給付 3,528,862 3,100,000 428,862 13.83 預算低估，實際金額較預期高
雜項支出 3,844,763 2,262,500 1,582,263 69.93 各機關團體借用本校場地辦理活動等較預期

多，費用相對增加

合計 1,032,183,759 1,096,902,320 (64,718,561) (5.90)
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