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項                目 備                註
%

董事會支出 6,861,274 7,866,000 (1,004,726) (12.77) 如4階科目差異說明

人事費 5,521,137 5,900,000 (378,863) (6.42)
業務費 385,045 606,000 (220,955) (36.46) 肺炎疫情致董事會未出席校外會議及校務出

訪，各項費用撙節使用

維護費 500 20,000 (19,500) (97.50) 預算高估，實際維護費較預期低
出席及交通費 816,400 1,200,000 (383,600) (31.97) 董事會召開次數較預期少，出席費為800,00

0元，補充保費為16,400元
折舊及攤銷 138,192 140,000 (1,808) (1.29)
行政管理支出 138,596,129 159,503,498 (20,907,369) (13.11) 如4階科目差異說明

人事費 90,786,197 100,048,924 (9,262,727) (9.26)
業務費 17,056,272 23,145,574 (6,089,302) (26.31) 預算嚴格管控且撙節使用
維護費 8,462,115 12,739,000 (4,276,885) (33.57) 修繕及維修較預期少
退休撫卹費 6,532,604 6,570,000 (37,396) (0.57)
折舊及攤銷 15,758,941 17,000,000 (1,241,059) (7.30)
教學研究及訓輔支出 749,557,469 786,028,049 (36,470,580) (4.64)
人事費 463,608,358 476,826,679 (13,218,321) (2.77)
業務費 158,038,415 179,866,093 (21,827,678) (12.14) 新冠肺炎疫情致部分活動無法辦理，預算嚴

格管控且撙節使用

維護費 9,045,843 11,479,000 (2,433,157) (21.20) 修繕及維修較預期少
退休撫卹費 17,381,379 17,856,277 (474,898) (2.66)
折舊及攤銷 101,483,474 100,000,000 1,483,474 1.48
獎助學金支出 43,627,853 46,452,737 (2,824,884) (6.08)
獎學金支出 9,191,205 9,381,500 (190,295) (2.03)
政府補助獎學金支出 0 0 0 -
民間捐贈獎學金支出 0 0 0 -
學校自付獎學金支出 9,191,205 9,381,500 (190,295) (2.03)

助學金支出 34,436,648 37,071,237 (2,634,589) (7.11)
政府補助助學金支出 12,447,207 12,681,437 (234,230) (1.85)
民間捐贈助學金支出 964,425 119,000 845,425 710.44
學校自付助學金支出 21,025,016 24,270,800 (3,245,784) (13.37)

推廣教育支出 11,362,327 20,936,767 (9,574,440) (45.73) 如4階科目差異說明

人事費 5,381,183 10,381,680 (5,000,497) (48.17) 新冠肺炎疫情致推廣中心樂活課程無法開課
所致

業務費 5,871,419 10,215,087 (4,343,668) (42.52) 新冠肺炎疫情致推廣中心樂活課程無法開課
所致

維護費 48,675 150,000 (101,325) (67.55) 修繕及維修較預期少
退休撫卹費 0 120,000 (120,000) (100.00) 本學年推廣無任何退休撫卹費用產生
折舊及攤銷 61,050 70,000 (8,950) (12.79) 預算高估，實際折舊及攤銷金額較預期低
產學合作支出 47,241,608 50,186,300 (2,944,692) (5.87)
人事費 4,319,224 5,000,000 (680,776) (13.62) 預算高估，實際人事費金額較預期低
業務費 42,835,905 45,046,300 (2,210,395) (4.91)
退休撫卹費 22,896 60,000 (37,104) (61.84) 預算高估，實際退休撫卹費金額較預期低
折舊及攤銷 63,583 80,000 (16,417) (20.52) 預算高估，實際折舊及攤銷金額較預期低
其他支出 8,496,933 9,507,085 (1,010,152) (10.63) 如4階科目差異說明

試務費支出 2,831,410 4,094,585 (1,263,175) (30.85) 辦理獨招報名人數比預期少，費用相對減少
財產交易短絀 93,114 50,000 43,114 86.23 預算低估
超額年金給付 2,707,996 2,600,000 107,996 4.15
雜項支出 2,864,413 2,762,500 101,913 3.69
合計 1,005,743,593 1,080,480,436 (74,736,843) (6.92)
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